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【摘要】　中医药技术转移人才是连接中医药创新与市场应用的关键力量，对推动中医药科技成

果转化提质增效至关重要。当前该领域人才在规模与质量上与现实需求存在显著差距。本文在借鉴

国内外经验的基础上，提出设立中医药技术转移硕士专业学位，并构建以“懂专业、精转化、善实战”为

核心目标的培养体系，包括“三阶梯”课程体系、“校—医—企—服”协同实践机制、“引育结合”的师资

建设及能力导向的评价机制。
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【Abstract】 Talents specializing in technology transfer serve as a vital bridge between innovation and 

market application of Chinese medicine, and play a crucial role in promoting the quality and efficiency of 

Chinese medicine scientific and technological achievement transformation. There is a significant gap between 

the scale and quality of talents in this field and the actual demands. On the basis of domestic and foreign 

experiences, this article proposes the establishment of a master's professional degree in Chinese medicine 

technology transfer, and the construction of a training system with the core goal of cultivating professionals 

who possess "specialized knowledge, high proficiency in technology transfer, and strong competency in 

practical application". The system includes a "three-step" curriculum system, a "university, hospital, 

enterprise, and service" collaborative practice mechanism, faculty development that combines recruitment 

and training, and a competency-oriented evaluation mechanism.
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党的十八大以来，我国深入实施创新驱动发展

战略，中医药领域创新活跃，近年来年均通过鉴定

的科技成果约 600 项，但转化率不足 10%[1]，大量成

果未能投入市场应用。其关键原因之一是兼具中
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医药专业背景与技术转移能力的复合型人才严重

短缺。传统培养模式长期忽视对这类人才的培养，

导致专业课程、师资及实践等方面的资源匮乏。在

此背景下，依托国家政策及交叉学科发展机遇，设

立中医药技术转移硕士专业学位，是破解转化瓶

颈、系统培养专业化人才、支撑中医药产业高质量

发展的重要途径。

1　技术转移专业教育发展概况

我 国 技 术 转 移 学 历 教 育 始 于 21 世 纪 初 。

2002 年，北京机械工业学院率先开设“科技成果转

化 ”本 科 专 业 ，次 年 海 淀 走 读 大 学 跟 进 设 立[2]。

2008 年，北京工业大学在软件工程硕士下开设技术

转移方向，开创了硕士层次培养先河。2017 年，国

务院印发《国家技术转移体系建设方案》[3]，提出“鼓

励有条件的高校设立技术转移相关学科或专业”，

推动了高校技术转移人才培养制度化探索。经过

多年实践，国内高校形成了 3 类主要培养路径：一是

学位嫁接，即在工商管理硕士、工程管理硕士等现

有专业学位下开设技术转移方向，在通识课程框架

内嵌入技术转移特色专业与实践课程；二是设立独

立学位授权点，如上海交通大学和天津大学的技术

转移专业硕士；三是协同培养模式，如同济大学通

过校企合作开展项目驱动实战训练。近年来，我国

技术转移专业教育取得初步进展，据 2025 年招生信

息统计，全国已有 11 所高校正在开展技术转移硕士

培养。

欧美发达国家培养模式强调实践导向与领域

聚焦。例如，德国史太白大学要求学生必须将成果

成功转移并创造利润才能毕业，将实践成效作为学

位授予的硬性标准[4]；美国麻省理工学院依托生物

医学优势，建立实验中心与孵化基地，让学生参与

技术转移全流程[5]；密歇根大学则聚焦物理、化学等

高转化潜力领域，邀请行业专家授课和指导项目，

强化产学对接[6]。实践表明，成功的技术转移教育

须立足学科优势、深化产教融合、构建能力本位的

培养体系。这些经验为构建中医药技术转移硕士

培养体系提供了重要的模式借鉴与路径启示。

2　中医药技术转移人才存在的主要问题

2.1　人才供给总量不足，规模化培养亟待加强

中医药作为我国独特的原创科技资源宝库，其

巨大的创新潜力催生了对专业技术转移人才的持

续旺盛需求。然而，2024 年高校科学研究与实验发

展（research and development，R&D）数据显示[7]，医药

院校在科技服务人员规模、人均效能和成果产出等

关键指标上均处于较低水平（表 1）。

在人才规模方面，医药院校校均科技服务人员

仅 29.5 人年，远低于农林院校（62.3 人年）和工科院

校（40.2 人年）。这种人才配置“洼地”现象在中医药

院校中尤为突出。全国 42 所中医药院校中，超过

50% 未设立专职技术转移岗位，即便设置了该岗位，

也多只有 2~3 人，形成了人才需求旺盛与专职岗位

缺位之间的现实矛盾。究其原因，中医药科技成果

转化具有特殊性与复杂性：一方面，其理论体系独

特，诊疗方法多基于整体观念和辨证论治，技术成

果常兼具医理和药性，对转化人员的专业背景提出

了更高要求；另一方面，中医药科技成果转化需经

历从临床前研究到新药注册审批的完整流程，周期

长、环节多，且需遵循《中医药法》《药品管理法》等

专门法规，转化过程的规范性和专业性均高于其他

领域。但长期以来，中医药院校在资源分配上偏重

临床教学与基础研究，技术转移岗位在设置和资源

投入方面未得到充分重视，导致既缺人、更缺懂行

人的局面长期存在。人才规模不足进一步制约了

成果转化效率。医药院校全时人员年均承担项目

数仅 1.11 项，不足工科院校的一半；专利转让及许可

合同数为 1 064 项，仅为工科院校的 6%。中医药成

果中蕴含大量隐性知识，其价值评估与知识产权布

局本身就颇具挑战性，加之缺乏具备中医药与知识

表1 2024 年我国各类高等学校 R&D 成果应用及科技服务情况

学校类型

综合大学

工科院校

农林院校

医药院校

师范院校

学校数量

566

876

  97

207

204

R&D 成果应用及科技服务
全时人员（人年）

25 974

35 174

6 045

6 105

4 695

R&D 成果应用及科技服务
项目数（项）

49 647

76 274

14 175

6 796

8 632

专利转让及许可合同数（项）

8 705

17 346

1 052

1 064

1 505
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产权复合背景的“转译型”人才，导致大量创新成果

难以进入实质性转化阶段。

2.2　人才专业能力薄弱，专业化教育亟待推进

技术转移是指制造某种产品、应用某种工艺或

提供某种服务的系统知识，通过各种途径从技术供

给方转移至技术需求方的过程，这一过程涉及复杂

的技术、经济、管理等活动[8]。中医药因拥有独特的

理论和技术体系，相较于一般技术转移，更具专业

特殊性与复杂性。这就要求从业者不仅要融通中

医药学、管理学、法学等多学科知识，还要掌握适配

中医药领域的技术评估、商业谈判与项目管理等实

务技能。

从实际情况来看，现有人才的专业能力与上述

复合要求还存在较大差距。一方面，市场化机构的

技术转移人员虽熟悉通用转化流程，但对中医理论

体系和技术规范理解不足，难以精准把握成果的中

医内核与优势，也无法有效判断其研发合规性和市

场前景，导致其服务大多停留在信息中介、供需对

接等初级阶段[9]。另一方面，当前高校及科研机构

中负责技术转移的岗位，多由行政或管理人员兼

任。这些人员虽具备一定的专业素养，但往往缺乏

技术评估、专利布局、商业谈判等核心转化技能和

市场实战经验，对成果的商业潜力和产业化路径缺

乏精准把控。“懂专业者不精转化，精转化者不懂专

业”这一能力悖论，揭示了现有人才培养模式在专

业化设计和系统性构建方面存在不足。

3　中医药技术转移硕士专业学位设立的必要性与

可行性

3.1　多元培养路径的比较劣势与独立学位设置的

必要性

确立科学可行的路径，是保障中医药技术转移

人才培养质量的前提。从国际经验来看，西方国家

已将技术转移人才的前期培养融入普通高等教育

体系[9]。但在我国，由于技术转移一直未被当作一

门专业学科来研究，目前主要采取职业培训、学位

嫁接、协同培养等模式培养人才。然而，现有培养

模式所产出的人才，其能力结构与技术转移人才标

准存在一定差距。职业培训虽有培训门槛低、时间

灵活、选择丰富等优点，但受制于时长、师资、教材、

教学方式，甚至参与者自身条件，难以批量培养技

术转移高层次人才[10]。通过学位嫁接模式培养，由

于并非将技术转移作为一个专业来设计培养方案，

其知识体系受宿主学科约束，所培养人才的知识结

构和能力结构的系统性较弱，在规模化和规范化培

养方面都受到限制[2]。协同培养虽提升了实践性，

但其项目驱动的特性易导致培养过程碎片化且难

以持续。而专业学位研究生教育作为培养高层次

应用型专门人才的主渠道，其系统化、规范化的培

养范式，恰好能够弥补上述模式的缺陷。它以行业

发展需求为导向，致力于培养专业能力扎实、职业

素养突出的高层次应用型人才[11]，这与中医药技术

转移对复合型、实战化人才的核心需求高度契合。

3.2　国家政策体系的持续完善与制度可行性

党的十八大以来，我国深入实施创新驱动发展

战略，将科技成果转化摆在突出位置，技术转移人

才队伍建设日益受到重视。从 2017 年《国家技术转

移体系建设方案》首次明确“鼓励有条件的高校设

立技术转移相关学科或专业”，到 2020 年《关于进一

步推进高等学校专业化技术转移机构建设发展的

实施意见》指出“开展技术转移专业学历教育”，再

到 2023 年《高质量培养科技成果转移转化人才行动

方案》进一步提出“推动有条件的高校开设技术转

移相关课程、学科专业，开展学历、学位教育”。一

系列政策不断出台、持续深化，既反映了国家对技

术转移人才队伍建设的高度重视，也为高校设立技

术转移专业学位提供了明确的政策依据和发展

方向。

3.3　先行院校的成功实践与模式可行性

2021 年，上海交通大学获批全国首个“技术转

移专业硕士（Master of Technology Transfer，MTT）学

位点”，聚焦生物医药、人工智能等国家发展关键战

略领域，构建了涵盖 2 大方向、3 类师资、5 种能力、

6 大课程模块和终身学习平台的“2+3+5+6+X”培养

体系[12]，目前该项目已累计招收 4 届近 600 名学生，

助力 33 项成果转化，融资超 12 亿元[13]。该项目的成

功实践为我国技术转移专业学位教育提供了重要

的范式参考。首先，构建了交叉学科基础、专业课

程体系与产业实践应用三位一体的系统化培养路

径，为新兴交叉学科专业学位建设提供了架构模

板；其次，通过双导师制与真实项目驱动深度融合

的机制，实现了人才培养与产业需求的有效对接；

此外，该项目在技术转移专业学位设立方面的突破

性实践，为同类交叉学科专业学位建设开辟了可行

路径。中医药院校可借鉴其成功经验，依托自身学

科特色，构建契合中医药行业发展需求的专业学
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位，为培养高水平复合型中医药技术转移人才提供

有力支撑。

4　中医药技术转移硕士专业学位培养体系构建

4.1　培养目标

本专业学位旨在面向中医药传承创新与科技

成果转化战略需求，培养具备“懂专业、精转化、善

实战”核心素养的高层次、应用型专门人才。毕业

生应具备系统的中医药理论与产业知识，精通技术

转移全链条实务，能够胜任中医药科技成果的评

估、保护、运营与商业化等工作。

4.2　“三阶梯”课程体系

课程是教育活动的核心，其质量直接决定人才

培养的最终成效[2]。为应对中医药领域法规特殊、

知识隐性、转化周期长等现实挑战，并满足行业实

际需求，参照《国家技术转移专业人员能力等级培

训大纲（试行）》[14]，构建“中医药专业基础—技术转

移核心能力—行业实践创新应用”三阶梯递进课

程，见表 2。该课程体系贯穿培养全程，旨在引导学

生完成从建立“为何转”的认知，到掌握“如何转”的

方法，最终形成“转得好”的实战素养这一完整的能

力进阶过程。

4.3　“四方协同”实践教学体系

实践教学是连接理论知识与现实应用的重要

桥梁，为实现“善实战”的培养目标，本体系构建了

“校—医—企—服”四方协同的实践机制，其框架与

内容如图 1 所示，具体实施包含 3 个层面。

一是建立四方协同合作平台。由高校牵头，联

合医疗机构、企业和技术转移服务机构，构建专门

的中医药技术转移专业协同培养体系。高校作为

管理主体，负责师资选拔、理论教学与学位管理；医

疗机构提供临床研究数据、病例资源与初级应用场

景；企业界定产业需求，开放中试、生产及市场渠道

作为实践窗口；服务机构提供知识产权、法律合规、

图1　“校—医—企—服”协同实践教学示意图

表2 中医药技术转移专业三阶梯递进式课程设置

课程模块

中医药专业基础模块

技术转移核心能力模块

行业实践创新应用模块

课程名称

中医药领域导论及前沿

中医药科技发展与成果转化现状

中医药知识产权保护与运营

中医药科技成果转化政策解读及运用实务

中医药成果转化案例研讨与分析专题

技术转移基础理论

国际技术转移

中医药科技成果转化流程

中医药科技成果价值评估

中医药技术转移需求甄别与分析

专利申请和撰写

商务谈判和商业计划书撰写

中医药技术转移项目管理及运营

中医药专题讲座和成果转化路演

中医药技术转移项目孵化与管理模拟

中医药相关技术转移机构实习
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投融资决策等方面的专业支撑。

二是联合开发实践教学项目。实践项目源自

协同单位的真实中医药科技成果转化需求。实行

“学术导师 + 产业导师”双导师制，由校内导师把控

研究方向和学术规范，企业或服务机构的导师指导

实际操作。学生需全程参与至少 1 项完整的技术转

移项目，承担技术评估、专利布局、商务谈判等具体

任务，将项目成果与实战表现纳入能力评价，并作

为学位授予的核心依据。

三是构建常态化评审反馈机制。由各方负责

人共同对实践项目进展和学生能力成长进行综合

评估，并将实践环节中发现的新问题、产业反馈的

新需求传递至课程体系，促进教学内容持续优化，

从而构建起“实践反馈—课程优化—能力提升”的

闭环式改进机制，确保培养体系始终与产业发展相

适应。

4.4　“引育结合”复合型师资队伍

师资是保障中医药技术转移人才培养质量的

第一资源。当前高等教育体系中，大学教师大多是

在获得硕士或博士学位后直接进入教学岗位，普遍

具备扎实的理论素养和科研能力，但实际工作经验

相对匮乏，难以精准把握行业实际岗位需求[15]。由

于该专业兼具高度理论性与实践性，为保证教学质

量，本专业学位设计了“引育结合”的师资队伍建设

路径。一是建立产业导师选聘机制。设立特聘岗

位，从技术转移机构、中药生产企业和医疗机构中

选聘具有 10 年以上实战经验的专家，让他们承担实

践课程教学与项目指导工作。二是实施教师能力

提升计划。定期组织教师参加中医药技术转移专

题培训与进修项目，要求教师在规定时间内完成相

应产业实践，并将这一实践情况纳入职称评聘条

件。三是构建跨学科教学团队。成立由中医药学、

管理学、法学等学科教师组成的课程组，共同开发

模块化教学内容，开展团队授课。四是完善教师评

价体系。将参与技术转移教学、指导学生实践项

目、取得转化成果等情况纳入教师绩效考核指标，

设立“产教融合贡献奖”等专项激励。

4.5　建立能力导向评价机制

评价机制遵循目标导向、过程评价、结果认证

原则，基于 3 大核心素养，将抽象培养目标转化为可

观测、可测量、可评价的具体行为指标，形成与课程

体系及实践环节对应的评价框架。同时参考《中医

药领域技术经理人能力水平评价指标体系》[16]，以确

保其与行业人才需求同步，具体评价维度和指标

见表 3。

4.6　试点研究与效果验证设计

4.6.1　前期实践基础

为支撑试点方案，北京中医药大学已围绕“技

术转移人才培育+成果转化实践”开展探索，为学位

设置提供前期经验积累。

第一，机构职能与平台建设已臻成熟。学校构

建了前端筛选（成果库、需求库、项目库）、中端对接

（法律咨询、合同起草等）、后端跟踪（企业培训、技

术驻场等）的全链条转化路径。仅 2025 年就举办中

医药成果推介活动 108 次，覆盖 2 000 余人次；近 5 年

推动 30 余项成果转化落地，合同金额超 3 亿元。学

表3 中医药技术转移硕士专业能力评价维度与指标

素养维度

懂专业

精转化

善实战

评价指标

专业知识掌握度

产业动态认知力

技术价值评估能力

知识产权布局与运营能力

商业转化与谈判能力

项目全过程执行贡献度

转化成果落地效能

职业素养与协作精神

能力内涵说明

掌握中医药核心理论体系，能准确解读科技成果的中医内涵
与科学价值

熟悉中医药产业政策、技术前沿、市场格局及知识产权/伦理
法规等关键要素

能运用专业工具与方法，对中医药成果的技术成熟度、市场风
险与商业化潜力进行综合分析

能完成中医药专利检索、撰写与布局规划，设计中药品种保护
等特定策略

能制订商业计划书、设计市场化路径，具备商务谈判与风险防
范实战技能

在真实项目中承担具体任务（如技术评估、专利布局、商务谈
判），能解决关键问题，形成阶段性成果

推动项目取得实质性进展，如达成专利申请/许可、合作意向、
完成中试等，或形成可落地、通过评审的商业计划书

展现出责任心、职业道德、主动性与团队协作能力等

考核方式

课程考试、文献评析报告

产业分析报告

技术评估报告、项目可行性分析

模拟撰写专利、知识产权保护方案

商业计划书撰写、谈判模拟表现

项目过程记录、合作单位评价、阶
段性成果报告

专利证书/受理书、合作协议、商业
计划书评审意见

导师综合评价、团队协作互评、实
践参与记录

·· 351



中华医学教育探索杂志 2026 年 3 月第 25 卷第 3 期　Chin J Med Edu Res， March 2026， Vol. 25， No. 3

校并于 2020 年获批建设中医药院校中唯一的“国家

知识产权信息服务中心”，该中心与学校自建的一

体化信息服务、知识产权管理、科技园管理 3 大系统

构成实体支撑。

第二，学位教育雏形已验证可行。管理学院作

为“中医药知识产权人才培养基地”，已在公共管理

硕士学位下先行先试，开设“中医药成果转化与知

识产权”培养方向。学校既针对性地开设《中药知

识产权实务》等核心课程，又建立“校—企—服”协

同实践机制，安排学生进入技术转移机构实习并参

与真实项目。目前已累计培养 13 名学生，超半数学

生从事中医药成果转化相关工作。

第三，专业化培训与人才储备基础扎实。学校

积极整合校内外专家资源，通过邀请国家知识产权

局等机构专家开展专题培训、举办中医药专利检索

大赛等多元化途径培育专业人才。相关活动已累计

覆盖师生5 000余人次，并有38名师生通过考核获得

知识产权专业证书。这既为后续学位教育储备潜在

生源，也为中医药知识产权工作筑牢人才基础。

4.6.2　试点选取依据

本研究选取北京中医药大学作为试点，主要

基于其在行业内的代表性、资源协同性及实践基

础。北京中医药大学作为顶尖的中医药高校，学科

生态完整，在中医药院校中具有行业代表性和示

范价值。该校拥有管理学院、大学科技园、技术转

移转化中心，10 家直属附属医院、19 家非直属教学

医院，还有通用技术集团、华润三九等合作企业，

“校—医—企—服”协作平台成熟。依托前文所述的

成果转化全链条实践、学位雏形探索及人才储备，

该校具备开展“参与式培养”的实施条件与经验。

4.6.3　试点研究目标

检验“三阶梯”课程体系与“四方协同”实践机

制在真实教育情境中的运行效能与资源适配度；追

踪并测量学生在“懂专业、精转化、善实战”维度的

能力发展轨迹；识别体系实施过程中的关键影响因

素，为体系的持续优化与推广提供实证依据。

4.6.4　试点研究设计

采用单组前后测量的混合研究方法，以北京中

医 药 大 学 首 届 中 医 药 技 术 转 移 硕 士（计 划 招 生

25 人）为研究对象，开展为期 3 年的纵向研究，该研

究覆盖研究生完整培养周期。

4.6.5　数据收集与效果评估策略

效果评估将通过三重策略展开：其一，开展纵

向能力测评。基于表 3 所示的“懂专业、精转化、善

实战”能力评价指标，开发《中医药技术转移硕士核

心能力量表》（正式施测前需经预调查检验其信度

与效度），在入学时、第一学年末及毕业时分别进行

3 次测量，分析学生能力的动态发展情况。其二，进

行混合研究评估。整合量化数据和质性资料来探

究成效，定量数据包括学生参与的转化项目数量、

技术评估报告质量、专利申请/许可数量等客观成

果，以及课程与教学满意度问卷结果；质性数据通

过访谈和焦点小组座谈获取，与定量数据进行交叉

分析，以明确实效成因、运行可行性及存在的不足。

其三，参考外部基准。将试点学生毕业时的核心能

力得分及代表性成果，与行业公认标准及同类高水

平培养项目数据进行对标，同时开展雇主满意度调

查，为定位培养质量、明确改进方向和评估推广价

值提供外部视角。

5　讨论

本培养体系在实施中可能面临若干挑战，需从

制度设计与实施路径层面进行前瞻性规划与应对。

5.1　院校资源禀赋差异与分层建设策略

中医药院校在学科实力、经费投入及地域产业

资源等方面存在天然差异，这可能导致培养质量有

所不同。为应对这一挑战，可以制定“分层建设、特

色发展”策略。对于资源丰厚的综合性中医药大

学，可优先在已有的管理学院或中医药研究院下设

立技术转移系科，依托其完善的产学研平台，构建

完整的技术转移学位体系，进而设立技术转移学院

或研究院，培养能够引领行业发展的尖端复合型人

才；对于特色鲜明但资源相对有限的地方中医药院

校，则聚焦其核心优势，如区域道地药材资源、特色

诊疗技术、民族医药等，打造差异化、不可替代的培

养特色，培养服务于地方产业的主力军[17]。为促进

整体均衡发展，鼓励建立“中医药技术转移教育联

盟”，通过共建共享核心课程、共聘产业导师、共享

实践基地、推动学分互认等方式，实现优质教育资

源在院校间的有效流动。

5.2　跨学科师资建设的现实约束与“引育结合”

路径

“引育结合”的复合型师资队伍建设可能面临

现实约束，具体表现为产业导师因本职工作时间饱

和、高校薪酬吸引力不足而引进困难，以及校内教

师因缺乏实战经验而转化能力培养周期较长的情
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况。为此，在“引”的层面，可推行“柔性引进”机制。

通过设立项目导师岗，采用短期合同、成果导向的

薪酬模式等方式，聘请产业专家指导毕业设计或关

键实践模块[18]；设立特聘讲座教授岗，邀请顶尖专家

开设短期密集课程或工作坊，以灵活的方式保障高

水平产业师资的供给。在“育”的层面，可以实施

“学术休假”与“产业实践积分”制度。支持骨干教

师每 5~7 年带薪赴企业或技术转移机构全职实践

0.5~1 年，并将其取得的转化成果、行业咨询报告等

纳入职称评定与绩效考核体系，建立稳定的校内教

师能力提升与激励机制[19]。

5.3　“四方协同”机制的可持续性与治理创新

四方协同机制在一定程度上保障了实践学习

的丰富性和全面性，但由于参与主体存在异质性和

动力分散性，在长效稳定运行方面可能面临挑战。

高校追求学术价值与人才培养目标，医疗机构关注

临床效益，企业聚焦市场份额和利润，服务机构倚

重业务收益，四方目标不完全一致，可能导致协同

惰性。为此，可以探索建立契约协同治理模式，明

确权责配置机制和收益共享模式。例如，设立“转

化收益反哺基金”，将成功项目的部分收益用于支

持平台运营和后续研发，形成自我造血机制；建立

“轮值主席”治理机制，保障各方的话语权和参与

度，使协同从制度性捆绑升级为战略性共生，确保

协同机制具有可持续性。

6　结语

在国家推动中医药传承创新发展的战略指引

下，探索设立中医药技术转移硕士专业学位，是应

对技术转移专业人才短缺问题的一项具体尝试。

本文围绕“懂专业、精转化、善实战”的培养目标，初

步构建了一套融合课程、实践与评价的培养方案。

该体系的科学性、适用性与实效性尚需在实践中接

受全面检验并持续优化。未来研究将在课程优化、

实践教学与校企协同机制等方面持续深化，以期构

建更为成熟、可推广的中医药技术转移人才培养

模式。
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